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Liderlik Davranis Anket Degerlendirme Raporu
2024-2025 Bahar Donemi Bankacilik ve Sigortacilik Programi Boliim Baskani Liderlik
Davranis Degerlendirme Anketi 6 alt boyutta yapilmistir. Bunlar Vizyoner-Geleneksel,
Demokratik-Esitlik¢i, Iliski Odakli-Kontrol Odakli, Ogrenen/Egitici-ice Déniik,
Destekleyici-Baskici, Cevik-Pasiftir. Ankete idari ve akademik personel olarak toplam
15 kisi katilmastir.

Anket formu, katilimcilarin goriislerini sayisal olarak ifade edebilmeleri
amactyla 5°1i Likert Olcegi esas alinarak diizenlenmistir. Bu 6lcek; 1: Kesinlikle
Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum ve 5: Kesinlikle
Katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Katilimcilar tarafindan verilen yanitlar, her
bir soru i¢in ayr1 ayr1 analiz edilmis ve ortalama puanlar hesaplanmistir. Elde edilen bu
ortalama puanlar, daha anlamli ve karsilastirilabilir sonuglar sunmak amaciyla
standartlastirarak edilerek yiizdelik skorlara dontistiiriilmiistiir. Bu doniisiimde, 1 puan
%0’a ve 5 puan %100’e karsilik gelecek sekilde dlgekleme yapilmistir.

Degerlendirmeye iligkin bilgiler agagidaki tablolarda verilmistir.

Liderlik Davranis Anket
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Vizyoner (5)-Geleneksel (1) %
Takip edilecek iyi bir modeldir. 78.33
Hedeflere ulasilacagina dair gliven olusturur. 81.67
Odiillendirme, takdir etme gibi motivasyonu olumlu ydnde etkileyecek 85.00
araglar1 kullanir.
Kurumsal degisime Onciiliik eder. 83.33
Gelecek i¢in siirdiiriilebilir yol haritasi belirler. 80.00
Kurumsal politika ve stratejilerin etkin bir sekilde yiiriitilmesine 6ncelik | 81.67
eder.
Olasi riskleri degerlendirir ve B plani olusturur. 78.33
Kalite stire¢lerinin i¢sellestirilmesinde aktif rol alir. 88.33
Kurumun degerleri ile ortak hareket eder. 88.33
Vizyoner- Geleneksel Genel Memnuniyet Orani 82.78
Demokratik-Esitlik¢i (5) /Otoriter(1) %
Gorevlendirmelerde yetkinligi esas alir. 85.00
Gortlis ve Onerilere agiktir. 90.00
Giic ve otorite kullanarak degil ikna yoluyla liderlik eder. 86.67
Demokratik-Esitlik¢i-Otoriter [Karar ve davranislarinda ¢alisanlara karsi
adildir ve ayrim (cinsiyet, 1rk, din, dil, siyasi goriis vb.) gbzetmez. 88.33
Karar siireclerinde calisanlarin haklarin1 gozetir. 86.67
Calisanlariin gorevleriyle ilgili inisiyatif almasini destekler. 85.00
Demokratik-Esitlik¢i (5) /Otoriter(1) Genel Memnuniyet Oram 86.94
Tliski Odakh (5) / Kontrol Odakh (1) %
Calisma gruplarinda dayanigmayi tesvik eder. 90.00
Calisanlar arasindaki ¢atismalarda uzlastiricidir. 86.67
Siire¢ yonetiminde paydas katilimini 6nemser. 86.67
Siireglerin iyilestirilmesinde paydas goriislerini dikkate alir. 88.33
Calisanlara deger verir ve birey olarak saygi gosterir. 88.33
Calisanlaryla acik iletisim kurar. 86.67
Calisanlarin isini severek yapmalarini saglayacak ortam yaratir. 90.00
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Calisanlarin beklentilerinin neler oldugunu 6grenir ve onlardan neler
bekledigini acikca belirtir. 86.67
Ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilirdir. 90.00
Her calisana ihtiyaglari, yetenekleri ve beklentileri farkli olan bireyler
olarak yaklasir. 86.67
Calisanlarinin gorevleriyle ilgili inisiyatif almasini1 destekler. 88.33
Iliski Odakh (5) / Kontrol Odakh (1) Genel Memnuniyet Oran 88.03
Ogrenen-Egitici (5) /ice Doniik (1) %
Calisanlarinin yetenek ve becerilerinin neler oldugunu bilir. 85.00
Birimde yiiriitiilen tiim is siireglerine hakimdir. 90.00
Isiyle ilgili giincel gelismeleri takip eder. 88.33
Elestiride bulundugu zaman nedenlerini agiklar. 88.33
Bilgi ve deneyimlerini ¢alisanlari ile paylasir. 88.33
Bagkalarini yetistirmek, onlara yeni bir seyler 6gretmek i¢in zamanini
Verir. 90.00
Ogrenen-Egitici (5) /ice Doniik (1) Genel Memnuniyet Oram 88.33
Destekleyici(5) /Baskici(1) %
Gliglii yonlerini gelistirmeleri konusunda ¢alisanlarini yonlendirir. 86.67
Calisanlarini hedef odakli yonlendirir. 88.33
Calisanlarin teknolojik yeniliklere uyum saglamasina dnciiliik eder. 85.00
Calisanlarin potansiyelini kesfederek yonlendirir. 81.67
Is siireclerini sadelestirerek calismalari kolaylastirir. 83.33
Toplumsal katkiya yonelik ¢alismalar tesvik eder ve destekler. 90.00
Yeni proje ve fikirleri destekler. 88.33
Hatalar tolere etme diizeyi yiiksektir. 90.00
Destekleyici(5) /Baskici(1) Genel Memnuniyet Orani 86.67
Cevik(5) /Pasif(1) %
Sorunlar karsisinda ¢6ziim odaklidir. 85.00
Esnek ve degisime agiktir. 88.33
Kurumunu etkin olarak tanitir ve temsil eder. 88.33
Riskli durumlarda hizli karar alir. 78.33
Coklu is siireclerini koordine eder. 85.00
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Belirsizlik durumlarinda farkli ¢6ziim yollar gelistirir. 83.33
Cevik(5) /Pasif(1) Genel Memnuniyet Oram 84.72
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